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LANDO MARIA
SILEONI
Segretario
generale

del sindacato
Eabi

6 Sileoni (Eabi): «Il 24
settembre ripartela
trattativa sul contratto,
servono tempi rapidi
llrisiko non sia un alibi»

Credito

1l calo nel Paese e stato del 20%
mentre in Europa si € attestato
in media al 30% (-922mila)

In Spagna le ristrutturazioni
piu forti che hanno portato
un calo del 36% dei posti

Cristina Casadei
Tra fusioni e acquisizioni, trasfor-
mazione tecnologica, digitale, Ai,
I’Europa haperso921.903 bancari dal
2010al 2025, secondo unarielabora-
zione di dati Bee, realizzata dal sin-
dacato Fabi. Per il segretario genera-
le, Lando Maria Sileoni, «& questoil
dato che fotografa megliolatrasfor-
mazione del credito europeo». In13
anniil settore & passato da 3 milioni
e 52.370 dipendenti a 2 milioni e
130.467, conun calo del 30% circa.
Lacrisifinanziariadel 2008 harap-
presentatoil puntodisvolta, conl’av-
viodiunaprofondariorganizzazione
intuttii principali Paesieuropei.Anche
inlItalia. «Lebanche che aderisconoad
Abi nel 2010 erano 760, mentre nel
2025 sono diventate 420, soprattutto
per effettodelle fusioni», afferma Sile-
oni. Tuttora sistannodefinendo nuovi

LAVORO
Bancari, in Italia persi
63mila posti dal 2010

Tra M&A, trasformazione
tecnologica, digitale, Ai,
I’Europa ha perso 921.903
bancaridal 2010 al 2025 (dati
Bce elaborati dal Fabj). In15
anni il settore ha persoil 30%
della forzalavoro. —apaginai6

equilibri, conoperazionicomel’Opas
lanciata dal gruppo Intesa Sanpaolo,
guidato daCarlo Messina, suMps. A cui
éseguitalareazione di Mps conl'offer-
tasuBancoBpmeBanca Generali. Set-
tembre si preannuncia un mese molto
intensoperilsettore, anchesul fronte
delrinnovodelcontrattodilavorosca-
duto in marzo (il prossimo incontro
sara il 24 settembre) su cui Sileoni ha
ribaditolanecessitadiprocedere spe-
ditamente: «Il risikononpuodiventa-
reunalibi, trail2022.eil 2025lebanche
hanno realizzato 160 miliardidieuro
diutili. A contribuire a questistraordi-
naririsultatisonostate tuttele persone
chelavoranonelle banche, quindiizi8
euro medi di aumento che abbiamo
chiesto sono pili che giustificabili per-
ché tengono insieme il recupero del-
I'inflazione e anche la maggiore pro-
duttivita delle banche».

Dietro la contrazione dell’'occupa-
zionec’eanche quelladellaretebanca-
ria europea che sideve alla maggiore
concentrazionedel settore eaunmo-
dellodibusinessche puntamoltosulla
multicanalita e sul digitale. Dal2010al
2025 in Europa sono scomparsi oltre
106milasportelli(-46%), uncaloancora
pittmarcatorispettoaquello dell'occu-
pazione. Secondo i dati Fabi, in Italia,
gli sportelli sono passati da 33.631del
2010219182, quindisono14.449 inme-
no, in calo del 43%. «L’innovazione &
indispensabile, ma non puo trasfor-
marsiinunarretramentodella funzio-
ne sociale della banca. La tecnologia
deverafforzareil servizio,nonsostitui-
reilrapportoconlepersoneeconiter-
ritori — afferma Sileoni —. Adesso che
stapartendolatrattativa peril rinnovo
del contratto le banche non possono
dimenticare che quando le cose non
andavanobene, allorairinnovierano
a cifre contenute e ci sono stati molti
accordi perriposizionare il costodella-
voroancheattraversole uscite volon-
tarie conil Fondodisolidarieta. Orale
cosevannobeneelebanche devonoes-

Bancari, tra fusioni e digitale in Italia
dal 2010 andati persi 63mila posti

sere coerenticonlasituazione attuale».

Nelconfronto con glialtri Paesieu-
ropeiemerge chel'ltaliahaattraversato
latrasformazioneelaconcentrazione
delsettore, seguendounastradadiversa,
fondata sullagestionenegoziataconil
sindacato. Anche perchéil creditohail
maggiorlivellodisindacalizzazionein
Italia. «E il Paesechehapuntatodipit
sulla bilateralita e sullaconcertazione
sindacale, conal centroil contrattona-
zionale», evidenzia Sileoni. Il nostro
Paeseconilsuocalodeibancaridel 20%
(10 punti sottolamedia Ue del 30%) si
éritrovatocon 63milalavoratoriinme-
no(dai321miladel2010ai 257.966 del
2025) € non fa eccezione. Manon e la
Spagnachestabenal disopradellame-
diaUe:ibancarispagnolisonogs.158in
meno,incalodel 36%, dopo essere pas-
satida 261.389a166.231 Eperonon é
nemmenolaFrancia, doveitaglisono
stati piti contenuti e negliultimi1s anni
i dipendenti bancari sono diminuiti
dell'8%, passandoda 412.933a378.127.
In Germaniala perditaé statadel 15%:
le banche hanno perso 95.167postiei
lavoratori sono passatidai 615.616 del
2010ai520.449del 2025.

Il fatto che I'Italia sia riuscita a
contenere inumeri, sideveanchealla
continuastaffettagenerazionaledel
settore,avvenutagrazie alFondodi
solidarietanatonel 20codaunlatoe
al Fondo perl'occupazione nato nel
2012 dall’altro. Quest’ultimohacon-
sentito difareoltre 41.841assunzioni
(datoal febbraio 2025), contenendo
cosi le perdite di posti di lavoro. 11
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doppio binario di uscite volontarie di
senior ed entrate digiovani eil patto
nonscrittotraaziende e sindacati se-
condo cui ogni 2 uscite si fa un’as-
sunzione ha consentito di evitare il
crollo dei livelli occupazionali. «La
differenzatranoiel’Europa - spiega
Sileoni - 1a fa il Fondo di solidarieta
perlagestione degliesuberi.Nonc’¢
nulla direalmente paragonabile ne-
glialtri Paesi europei. Questoéstato
lostrumento chehafattola differen-
za e continua a farla perché ha con-
sentito dirisolverei problemi sempre

allinterno e garantendola volonta-
rieta ailavoratori».

Lastoriadel Fondociriportaindie-
tronal2000 quando, ricorda Sileoni,
«sindacatie banche sisono postiil te-
madeisuccessivi2o,30annidel set-
tore.C’éstatauna visione moltolun-
gimirante percheé per governare i
cambiamenti che siprevedevanogia
allora, fucreatoil Fondodisolidarieta
di cuisifanno carico le banche. E di-
ventato di fattolo strumento per ge-
stire gli esuberi, le fusioni, le aggrega-
zionidegli ultimi 25 anni». Nonsolo,

continua Sileoni. «E diventatoanche
lo strumento di aggiornamento dei
piani industriali. Gliistituti fanno pia-
nidi3anni ma poi normalmente riag-
giornano il piano a meta percorso. Il
numero delle uscite inizialmente
concordato conisindacatispessoau-
mentadel1s,20%.11Fondo serve non
soltanto per gestire le crisibancarie,
maancheper evitarelicenziamentia
favore di esodi volontari e, da parte
dellebanche, per unriposizionamen-
toeconomico del costo dellavoroita-
liano rispetto alla media europea».
@RIPRODUZIONE RISERVATA

I bancari in Europa. Negli ultimi 15 anni (2010-2025) sono passati da oltre 3 milioni a 2,1 milioni, con un calo dicirca il 30%
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